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Las entidades aseguradoras
solo pueden ser competitivas,
si sus equipos son competentes.

Por eso, desde 1989 ICEA imparte anualmente el programa “Méster de Formacién Permanente en Direccién
Aseguradora Profesional - MDA”, que llega este afio a su XXXV edicién con claros objetivos: proporcionar a sus
participantes conocimientos, técnicas, experiencias y tendencias en dreas operativas, econdmicas, de direccién
funcional y estratégica para afrontar los nuevos retos del sector asegurador y a su vez, adquieran especial
relevancia en sus compaiiias aportando ideas y nuevas formas de hacer las cosas, que afronten retos y desafios
constantes, que se adapten rdpidamente a los cambios, con pensamiento global, capaces de trabajar en proyectos
de manera colaborativa contribuyendo a los objetivos de la compaiiia y ayudando a generar un impacto positivo
en la sociedad.

El MDA cuenta ya con mds de 735 alumnos de diferentes entidades del sector, muchos de los cuales han accedido
a cargos de Alta Direccién en las principales entidades aseguradoras, tanto nacionales como internacionales.

Este programa estd dirigido a Directivos y Técnicos de compafias aseguradoras y demds entidades que gestionan
el negocio asegurador, con titulacién universitaria superior, experiencia y proyeccién profesional, que deseen
adquirir una formacién integral de cara a desarrollar un adecuado desempefio que les permita ocupar puestos de
Alta Direccién en entidades aseguradoras y en donde los espacios de construccién de redes profesionales entre los
participantes y antiguos alumnos del méster, juegue papel relevante, en el establecimiento de didlogo continuo con
el mundo de la empresa, abriendo espacios reales al profesional del sector.

Perfil de los alumnos
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El Valor del Conocimiento

ICEA es una asociacién de entidades de
seguros fundada en 1963, que aglutina
mds de 216 entidades adheridas que
representan el 99% del volumen de
primas del sector asegurador espafiol.

La investigacién, junto con la formacién,
la informacién y la asesoria, son las
principales lineas de servicios de ICEA,
para contribuir a la mejora sistemdtica del
sector asegurador.

Desde su fundacién, ICEA ha desarrollado
actividades para la capacitacién y

el perfeccionamiento de los recursos
humanos de los distintos profesionales del
sector seguros.

ICEA, entidad de referencia en formacién y consultoria en

el sector asegurador espafiol, tiene como misién principal la
de contribuir a la mejora de la capacitacién de los equipos
profesionales de las empresas aseguradoras, incrementado asi
su competitividad y ayudando a la toma de decisiones dentro
de sus estrategias de negocio.

Y todo ello cobra especial relevancia en un momento como
el actual, en el que se estd configurando una nueva realidad
caracterizada por un cambio constante y veloz, propiciado,
entre otras muchas razones, por la irrupcién de la tecnologia,
cambios sociodemogrdficos, aumento de la esperanza de
vida o progresivo envejecimiento de la poblacién, lo que ha
hecho que no solo se modifique el modo de vida y las pautas
de consumo de las personas, sino también la forma de hacer
negocios.

En este nuevo escenario global, cada dia més disruptivo y
competitivo, se precisa que la verdadera diferenciacién entre
las entidades aseguradoras no solo provenga de aspectos
tecnolégicos, sino que debe fundamentarse en el capital
humano donde el talento, fruto de la experiencia y de la
cudlificacién, debe permitir abordar con eficiencia los retos que
plantean estas nuevas reglas del juego y nuevos competidores.

En este sentido, el MDA de ICEA es una férmula adecuada
para potenciar los conocimientos y las competencias de los
directivos del sector asegurador, en definitiva, las habilidades
de direccién y liderazgo.

José Antonio Sdnchez Herrero
Director General de ICEA

La UPSA tiene una inequivoca vocacién de
servicio a la sociedad, tanto con la formacién

de profesionales altamente capacitados para
responder a las exigencias del mercado laboral,
como con la atencién a las necesidades de su
entorno social. Para ello ofrece casi un centenar
de titulaciones de diversas dreas del conocimiento,
entre las que se incluyen la empresa y las ciencias
del seguro.

El Méster de Formacién Permanente en Direccién
Aseguradora Profesional, titulo que se imparte
conjuntamente con ICEA, no solo impulsa la
especializacién del alumno, sino que le integra en
el mundo de la empresa y le ofrece las mejores
herramientas y competencias para su desarrollo
profesional en el dmbito de la gestién.

La UPSA aporta en esta linea un enfoque riguroso
dando respuesta a los nuevos retos y competencias
que demanda actualmente el mundo laboral.

Mirian de las Mercedes Cortés Diéguez
Rectora Magnifica

Universidad
Pontificia
de Salamanca

La Universidad Pontificia de Salamanca, insertada
en la sociedad con clara voluntad de participar en
la nueva situacién espaiiola.

Con proyeccién en Europa e Hispanoamérica y la
historia salmantina son los marcos y matrices que
orientan y sostienen su quehacer.



Objetivos

Con el MDA queremos que los participantes adquieran conocimientos, técnicas, experiencias y tendencias en
dreas operativas, econdmicas y de direccién del sector asegurador; que potencien y desarrollen competencias y
habilidades directivas y de liderazgo, que contribuyan al desarrollo profesional y al logro de los objetivos de las
compaiiias, generando un impacto positivo en la sociedad.

Desarrollar una visién estratégica y analizar
los aspectos claves de creacién de valor

en las organizaciones relacionados con las
posiciones ejecutivas de Alta Direccién.

Adquirir la capacidad profesional que

les faculte para el desempefio funcional
de actividades de Alta Responsabilidad
técnica y gerencial en las siguientes dreas

empresariales:
Acto de Graduacién de la XXXIII Promocién del Méster en Direccién Aseguradora Profesional de ICEA

¢ Direcciones funcionales de Entidades de

Profundizar en el conocimiento de las SR,
fortalezas y el potencial propio de cada * Direccién de Empresas de Mediacién de
participante, preparéndole para liderar de Seguros.

forma efectiva el actual entorno cambiante
que estd viviendo el sector asegurador y
en el que las innovaciones radicales y la
aparicién de nuevos modelos de negocio,
son realidades que nos obligan a pensar
nuevas maneras de trabajar y de cémo
implementar iniciativas de transformacién.

¢ Consultoras de Gestién Empresarial, en
dreas de Seguros

Construir redes y comunidades de
aprendizaje social que posibiliten
relaciones con otros profesionales del
sector asegurador que permitan explorar
conjuntamente los retos y oportunidades del
mercado, incrementando las capacidades
de los participantes para resolver
colectivamente los diferentes problemas y la
toma de decisiones.

José Antonio Sanchez Herrero, Maria Teresa Maroto Soto,
Director General de ICEA y profesor del Mdster Madrina de la XXXIIl Promocién del Mdaster en
Direccién Aseguradora Profesional de ICEA



Innovacion

Adaptacién constante de los

contenidos a las necesidades del

sector

Senas de valor

Calidad, Vigencia y Prestigio
como sefias de valor
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Expertos

ICEA experta en divulgacién
del conocimiento asegurador
(normativa, tendencias
de consumo, habilidades
profesionales) en un entorno
cambiante.

Alumnos

Alumnos pertenecientes a
entidades adheridas
a ICEA tendrén acceso a toda
la informacién originada por la
actividad de la asociacién.
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Los materiales diddcticos mas
actuales, los formadores en
activo de mayor prestigio en
el sector, el networking mds
potente.

Certificacion

Obtencién del titulo Méster
de Formacién Permanente
en Direccién Aseguradora
Profesional, titulo propio de
la Universidad Pontificia de
Salamanca




Claustro

Saber aplicar la experiencia a la realidad del dia a dia en la Alta Direccién Aseguradora y orientarla a

resultados, es uno de los principales activos de este Méster. Carlos Miranda

Licenciado en Derecho. Director de Seguros
Personales y Reaseguro en Pelayo Seguros.

Estela Frutos
Maéster en Ciencias Actuariales y Financieras.

Por ello el claustro de profesores y ponentes lo conforman una media de 25 a 30 profesionales en activo, de Actoario No Vida en Manre

diferentes dreas de entidades aseguradoras, de organismos piblicos y/o privadas y universidades; altamente
cualificados y expertos en sus respectivas materias, con amplia trayectoria y prestigio profesional.

Miguel Angel Ormaeche
Abogado especializado en Derecho de Seguros en

Legse Abogados. Director académico del MDA de
ICEA.

Carlos Babiano
Licenciado en Ciencias Econémicas. Director
Corporativo de Inversiones de Santalucia.

José M? Corella

Ing. Sup. Telecomunicaciones. Head of Marketing
de Telefénica.

Diego Diaz
Licenciado en Derecho. Abogado experto en
Privacidad.

Enrique Francesch
Diplomado de estudios Avanzados prueba de

Suficiencia Investigadora. Gestor Control Interno
de Mapfre Tech.

Oscar Herencia

Licenciado en Derecho y Graduado Superior en
Ciencias Juridicas. General Manager de Metlife
Spain & Portugal.

Gonzalo lturmendi

Abogado, especializado en Derecho del Seguro y
RC. Director del Bufete G. Iturmendi y Asociados.

José Antonio Sdnchez

Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales.
Director General de ICEA.

Agustin Bircher

Licenciado en Derecho y ADE, Head of Financial
Investments de Santalucia.

Francisco José Delmas

Licenciado en Ciencias Econémicas. Inspector de
Hacienda del Estado.

Carlos Diez
Licenciado en Administracién y Direccién de

Empresas. Director Canales de Distribucién en CESCE.

José Antonio Ferndndez

Licenciado en Derecho. Jefe del Area de Andlisis
de Balances, Contabilidad y Estadistica de la
Subdireccién de Inspeccién de la DGSFP.

Céndido Herndndez
Licenciado en Derecho. Director del Area Técnica y
Operaciones de Luriscar.

Esther Ruiz
Licenciada en Derecho. Actuario de Mapfre Espaiia.

Sonia Lecina
Licenciada en Derecho. Pertenece al Cuerpo de
Inspectores de Seguros de la DGSFP.

Carlos Lorenzo
Licenciado en Ciencias Econdmicas y Actuariales.
Director de Desarrollo de Negocio de ICEA.

Maria José Navalén
Licenciada en Derecho. Jefe del Area de

Autorizaciones de procedimientos de Solvencia Il de
la DGSFP.

Francisco Picén

Estadista. Director de Prestaciones de Caser Seguros.

José Luis Ramirez

Maéster en gerencia de Riesgos y seguros industriales.

Director de Area de Decesos y Accidentes en
SegurCaixa Adeslas.

Fernando Torralba

Licenciado en ADE y C.C Actuariales y Financieras.
Actuario de Nacional de Reaseguros.

Juan Pedro Beneyto

Abogado. Inspector de Seguros del Estado e
Inspector de PBCFT.

Alberto Fernéndez
Licenciado en Administracién y Direccién de
empresas. Quity Fund Manager de Mutuactivos.

Miguel Lépez
Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales y
Doctorado en Economia de la Empresa.

Antonio Martin

Licenciado en CC Empresariales, Contabilidad y
Finanzas. Director de Andlisis e Inteligencia de
Negocio de ICEA.

M? Victoria Ofate
Licenciada en CC Econémicas y Empresariales.
Directora Negocio Colectivo en Aegon Seguros.

Luis Pasquau

Director Financiero del Consorcio de Compensacién
de Seguros. Inspector de Seguros del Estado (en
excedencia).

Carmen Polo

Licenciada en Derecho. Directora de Personas y
Organizacién y miembro del Comité Ejecutivo de Axa
Espafia.

Santiago Romera
Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales.
Fundador y Presidente de Fundacién Area XXI.

Carlos Trueba
Licenciado en Ciencias Empresariales. Subdirector

Seguros de Salud de Mapfre.

Ana Gamella

Licenciada en Administracién y Direccién de
Empresas y ADE. Técnico de Control de Gestién y
Presupuestacién en Mapfre.



Programa

Econdémico-Financiero Direccion y estrategia

Normativa y ramos

Marco Normativo 1° Upgrade | Fundamentos Técnicos del Seguro Direccién Funcional

* El Sector Asegurador ° Reaseguro * Técnicas Actuariales * Desarrollo Organizativo * Recursos Humanos
* Teoria General del Seguro * Necesidades y Funciones * Bases Técnicas * Modelos de Gestién * Socio Estratégico
* Proteccién del Asegurado S d Dafi M teri I * Modalidades * Bases Financieras * Procesos Integradores, * Experiencia de Empleado
¢ Ordenacién del Mercado eguros e banos areriaies * Regulacién * Herramientas de Control Primarios, etc. * Compensacién y Beneficios
o P ién del Bl de Capitales . . . . ® Uso del Dato en RRHH
rev<.encnon ¢ an.queo © --aptiales * Los Seguros de Ingenieria * Los Seguros Multirriesgos Marketing y Comercial
* Gobierno Corporativo S * Gestién Comercial y
., * Antecedentes histéricos * Concepto y clases .
* Proteccién de Datos ., 7 Marketing
__________________________________________________________________________ ) * Construccién * Caracteristicas contractuales 2° d e Técnicas de Venta
* Maquinaria * Multirriesgo Hogar Upgrcl e o Canales de Distribucién
* Equipos eléctricos * Multirriesgo Comunidades o Mediadores
. . * Multirriesgo Comercios * Marketing Directo
Seguros Patrimoniales | . * Mercado
. 194 2o . . ® Uso del Dato en RRHH
* Responsabilidad Civil * Crédito y Caucién Direccién Econémica-Financiera | " s et .
* El Riesgo * Antecedentes « Fiscalidad o M Contabl
* Casos * Modalidades Seguros Personales B e e
P . o * Sistema Tributario Espafiol ¢ Gestién de Inversiones
* Prescripcién * Suscripcién y clases . . . . . s , e
__________________________________________________________________________ : * Vida y Accidentes * Decesos * Andlisis de Balances * Normas internacionales Direccién Estratégica
e Salud * Previsidn Social * Contabilidad Analitica
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- : * Planificacién Estratégica y Sistemas de Informacién
S de Aut svil * Andlisis Estratégico
eguros de Auromoviies * Implantacién de la Estrategia

Gestién de Riesgos y Solvencia " Transformacion Digital

* Casos prdcticos

* El Contrato de Seguro de Automéviles
* El Seguro Obligatorio de R.C de Vehiculos a Motor
* El Seguro Voluntario de R.C. de Automéviles

* Coberturas Complementarias del Seguro de Vehiculos a * Pilares Solvencia Il
Motor * Modelos Técnicos 3° Upgrade
* El Precio del Seguro de Automéviles * Pilares de Revisién y Transparencia

* Régimen de Solvencia de las Entidades Aseguradoras

* El Siniestro en el Seguro de Automéviles
* Instituciones relacionadas con el Seguro de Automéviles



Metodologia

Metodologia unida al quehacer profesional, basada en el rigor y actualidad de contenidos y procesos.

60 créditos ECTS

Clases presenciales Formacién
y/o remoto e-learning
360 horas 240 horas

En ICEA Plaforma de ICEA

Jueves y viernes por la tarde Chats, Foros y Tutorias

Método del caso

Formacién
especializada en
comunicaciéon

Preparacién especifica
para la lectura de la
Memoria Fin de Mdster

Presentaciones eﬁcoces

Oratoria

3 Upgrades

Autoestudio

Propuestos por la Direccién

900 horas
Académica

Conceptos tedricos

De Especial interés en el

Casos prdcticos
momento

Preparacién Evaluaciones

Memoria
Fin de Master

Acto de Graduacién

Para todos los alumnos
que superen el Programa
Formativo

Propuesta y seleccién del
tema para la Memoria

Tutorias

Defensa de la Memoria
ante un tribunal

Defensa pdblica de la
Memoria de manera
telematica

Evaluacién de la Memoria

Cadlificaciones de la Memoria




Admisiones al Master

3Quién puede tomar la iniciativa para poder participar en el programa?

La empresa: detectard posibles candidatos con potencial dentro de su organizacién y elegird en funcién a
los criterios de admisién establecidos por el programa.

El propio interesado: ademds de cumplir los criterios de admisién, deberd presentar una carta
motivacional, indicando las razones por las que realizaré el méster.

Requisitos

Los candidatos a realizar el Mdster en Direccién Aseguradora Profesional, deberan cumplir con los siguientes
requisitos:

+ Estar en posesién de Titulo Universitario Superior: Graduado, Licenciado, Ingeniero, Arquitecto o equivalente.

En caso de no disponer de esta titulacién, el alumno recibird, una vez superada la formacién, el Titulo de
Méster de Formacién Permanente en Direccién Aseguradora Profesional, emitido por Asociacién ICEA.

* Experiencia laboral en el sector, minima de 2 afios*.

* Estar desempefiando un rol de proyeccién, liderazgo e influencia en la organizacién (profesionales que estan
liderando retos, proyectos, etc.).

 Cumplimentar la solicitud de admisién adjuntando los documentos solicitados. (Copias de: DNI y Titulo
Universitario, también Curriculum actualizado)

*Se tendrdn en cuenta casos especiales con menor experiencia.

Proceso de seleccidn

Los interesados en cursar el Mdster, deben cumplimentar la Solicitud de Admisién y adjuntar la documentacién
indicada en ésta.

La seleccién se basa en la eleccién de los candidatos por concurrencia competitiva que, a criterio de ICEA,
acrediten mayores méritos y capacidades.

Plazo de solicitud

Desde apertura de convocatoria hasta el 15 de septiembre de 2023.

Resolucién

Una vez enviada la solicitud de admisién debidamente cumplimentada y deméds documentacién, una Comisién de Admisién
de ICEA, valoraré la idoneidad de la candidatura y generaré un listado de admitidos, a quienes contactard para informar
del estado de admisién, previa finalizacién del plazo de inscripcién.

Matricula
El total de los derechos académicos del Mdster es de:

* Entidades adheridas a ICEA:
9.765 € primer alumno
8.925 € segundo alumno
8.350 € tercer alumno y siguientes

¢ Entidades NO adheridas:
12.900 €

Este importe, exento de IVA, incluye derechos de matricula y expedicién de Titulo.

Bonificable en Seguros Sociales a través de FUNDAE por un importe de 6.480 €.

Modalidad

Las clases son en modalidad hibrida. El alumno elige si acude de manera presencial o si se conecta online. Incluso puede
alternar entre ambas modalidades segin sus necesidades.

Calendario

Desde el 28 de septiembre 2023 hasta el 12 de julio de 2024
y clases de Oratoria y Presentaciones Eficaces 19 y 20 de septiembre de 2024.

Jueves de 17:00 h. a 21:15 h. y viernes de 16:00 h. a 21:15 h. (Sujetos a modificacién por festivos)



Testimonios

PN

Victor
Galén
MAPFRE

Blasi
Aragonés
SANTALUCIA

Alberto
Faya
LIBERBANK

Lisardo
Lépez
MAPFRE

Me propuse hacer el Master de ICEA por las numerosas buenas referencias que habia recibido del mismo.
Una vez finalizado, las expectativas han sido superadas, debido a que es la formacién mds completa y con
una visién mas global que se puede recibir actualmente en el sector asegurador. Pero lo mds importante con lo
que me quedo es la capacidad que tiene el sector asegurador de poder trabajar en comin siendo de diferentes
compaiiias y sin dejar de lado ese punto de competitividad, el cual es sano.

Para concluir, el MDA deberia de ser un complemento indispensable para cualquier carrera profesional
relacionado con el mercado de seguros.

Empezaré por lo mds importante: es una experiencia Gnica y retadora, tanto por la parte profesional como
personal. Exigente pero gratificante, y que volveria a realizar sin ningin tipo de duda.

Formacién de alta calidad, con un excelente y especializado claustro de profesores en activo, que dota al
estudiante de suficientes conocimientos sobre el funcionamiento de una entidad aseguradora, en todas sus
vertientes. Se adquieren conocimientos globales de todos los ramos del mundo asegurador.

El alumnado se nutre de profesionales de las principales entidades de la industria aseguradora que a través de
sus experiencias enriquecen, todavia mds, los conocimientos adquiridos.

Animaria a cualquiera que desee acercarse al mundo asegurador, o que quiera ampliar sus conocimientos a
realizar este Master en Direccién Aseguradora Profesional, puesto que no le va a defraudar.

Cursar el Méster en Direccién Aseguradora Profesional ha sido una de las mejores decisiones que he tomado.
Estaba buscando una formacién integral en el sector y ha superado con creces todas mis expectativas.

El ambicioso programa formativo, unido a la pasién y profesionalidad con las que los profesores y ponentes
comparten sus conocimientos y experiencias, hacen de este MDA una formacién Unica e inigualable. Todo
ello, junto al enfoque eminentemente prdctico de las sesiones, que fomenta la interaccién entre los alumnos,
y al cuidado de cada detalle que el personal de ICEA se encarga de llevar a cabo, explica que se trate de la
formacién superior de referencia en el sector.

Sin duda, ha sido una experiencia inmejorable tanto en el plano personal, por las relaciones establecidas,
como en el profesional, gracias a los conocimientos y habilidades adquirida.

Me propuse hacer el Master de ICEA por las numerosas buenas referencias que habia recibido del mismo. Una
vez finalizado, las expectativas han sido superadas, debido a que es la formacién més completa y con una
visién mds global que se puede recibir actualmente en el sector asegurador. Pero lo méds importante con lo que
me quedo es la capacidad que tiene el sector asegurador de poder trabajar en comin siendo de diferentes
compaiiias y sin dejar de lado ese punto de competitividad, el cual es sano.

Para concluir, el MDA deberia de ser un complemento indispensable para cualquier carrera profesional
relacionado con el mercado de seguros.

Carla
Stern
IRIS GLOBAL

Radl
Tortosa
MAPFRE

|
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Alfonso
Garrido
IRIS GLOBAL
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José Maria
Romero
GENERALI

He tenido la gran oportunidad de cursar el MDA de ICEA, ya que no venia del sector asegurador. Ha sido una
experiencia muy enriquecedora, en la que he podido aprender de manera transversal las diferentes materias
sobre el sector, ademds de conocer la regulacién, dreas técnicas y financieras, el curso consigue aportarte una
visién 360. Me ha proporcionado, ademés de una visién general, las competencias necesarias para impulsar
mi carrera profesional en este dmbito. Ademds del conocimiento, el vinculo que haces con los compaiieros es
fantéstico, lo que te permite ampliar tus horizontes y conocer otras realidades.

Aunque sea una experiencia dura, ya que compatibilizar el trabajo y la vida cotidiana sea un auténtico puzzle,
es una experiencia muy enriquecedora, tanto en el dmbito profesional como en lo personal.

Me llevo el enriquecimiento personal y profesional de todo lo aprendido y estoy convencido que me permitird
aplicarlo en mi dia a dia. Es gratificante saber que todo el esfuerzo realizado durante todo un afio ha merecido
la pena en vista del resultado obtenido. Asimismo, pongo en gran valor el trato dispensado hacia mi persona por
todo el equipo humano que trabaja en ICEA. Y por Gltimo y no menos importante, destaco el gran conocimiento
y experiencia del personal docente que imparte las clases en ICEA, siempre dispuestos a ayudarte en todo lo
que necesitas con el Gnico objetivo de alcanzar los objetivos y metas fijados en el MDA

El MDA ha significado para mi una experiencia formidable. En primer lugar, por la seleccién de conocimientos
impartidos en las distintas materias, y por la pasién con la que trabajan tanto el profesorado como el equipo de ICEA.

Cada asignatura tiene contenido para un Master, y se ha tratado de tal manera que afiade muchisimo valor
tanto para los alumnos sin experiencia en el sector, como para los muy expertos. En segundo lugar, por la
exigencia, que ha sido capaz de sacar el maximo de todos nosotros independientemente de nuestra capacidad,
disponibilidad y experiencia.

Y por Gltimo por la relacién entre los compaiieros, todos del sector, que sin duda perduraré tanto a nivel
profesional como personal.

El MDA de ICEA me ha ofrecido una oportunidad Gnica para poder conocer y entablar amistad con otros
compaiieros del sector, a la vez que compartiamos experiencias, conocimientos y un sinfin de opiniones
enriquecedoras que impulsan el crecimiento personal y profesional. Es un Méster que me ha permitido ir mds
allé de mi dia a dia de trabajo y ampliar de una forma transversal mi visién global de todas y cada una de las
funciones que componen una compaiia de seguros, lo cual ha sido tremendamente motivador. El profesorado,
del que me gustaria destacar su amplia experiencia profesional y vinculo con la industria aseguradora, estd
siempre dispuesto a compartir conocimientos y anécdotas que faciliten a los alumnos entender los, en ocasiones
complicados, entresijos que se esconden en este relevante, determinante y apasionante sector en el que tenemos
la tremenda fortuna de trabajar.

No querria finalizar sin recordar que nuestra actividad es absolutamente fundamental para construir un futuro de
crecimiento sostenible en lo econémico y lo social, desde la proteccién del entorno, el compromiso con el medio
ambiente y el respeto de las personas y los derechos.
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El Valor del Conocimiento

N

Calendario

Desde el 28 de septiembre de
2023 hasta el 20 de septiembre
de 2024.

Jueves de 17:00 h. a 21:15 h. y
viernes de 16:00 h. a 21:15 h.

(Sujetos a modificacién por festivos)

ICEA
Lépez de Hoyos, 35 - 5° planta. 28002 Madrid

Tel: 91 142 09 00
www.icea.es

¥ @icea_es

in Asociacién ICEA
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Lugar de realizacion

Aulas de formacién de ICEA.
C/ Lépez de Hoyos, 35.
5 planta.

Madrid.

1S0 9001
BUREAU VERITAS

Certification

Para mas informacion

Los interesados pueden realizar
las consultas que precisen sobre
el programa formativo, proceso
de admisién y presentacién de
solicitudes, dirigiéndose a:

Laura Garcia
911 420 09 29

Sara Rébano
911 420 968

master@icea.es



